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��%������������ !�� ���  ��� ��'���� ���$����� %��&&��� �'%&$���' ����*�$������ ��(1

��� ���!����&� 0�� ����� �� ���� �' ���!����$�&� /�������&��!�� ����#�$�&'$� ��$���&� /�

)�$���#�&���(%%�����&0��+#�%�����$!,�%%��%� ������� /��$�&� �' ���$�&&��$� 0�	��$�%� ��(��$����

���#�$�&'$� �)! ���$���342���%�362��$������%�'%�����#���0�������)�$���#�� �����' ����&&��

&���*��%��' ��*�$�� ���&��(�&' �%� ���� ��$��%%&�' ������%�'�&0��

�

�����
���
���	�����������
	���
�

� ���#�
��� $��&&��� �'$&#����!  &� �)�#�$��! �� ���� �+'���#�&&��#� �(! �	�#&!�������"$���1

$&�' � .�����(! ��� ���%� ���#��� �#��#!%� �����)�  ��� &$"#���� 0�� ����$�#���  ��)�#1

�� ����� ������' ��#&&�'$� ���(! �	�#&!�������"$��#�&&��#&�' ������������ $���� �� �� �

���"���#����$�&+&0����$�#���$&��&�+'���#!%&�����'$�(�#���"�&���
���'$������#�&&��#��&&�' ��

(�#���"�&�����$$�#.���$�(!#������#�&&��#� � !���� ��� �	�#&!�������"$����' �� �)�#0��'���

���#�$&���&� �)�#���$�+'(!#���$��#���� ����� !�� ���$&/�������#�� ��*$����#��#!+�$$���'�&�

�'#����� ����#&������$$' ��)�#���� �#����
'�&����$&' ����$&+'$&���� .�����
'�&�$���� �$�'��#�

' ����'������$&�&�+'�$�� 0���  !���)�#���#��&$�!"&�$���+'��#��  � .���$$��������'�&����$�$�

��#�#���&' �$"#!+�$$�$� ���&�$�'��#�$�� ��!  &�.���  �$���$����'$�)����������"�)!������ �#�

��&� ����"��!�!�!&�(�0��'���)�#.��� �����)���� ���#��� �$&����.�� &� $�(�#���#'���)��#+'1
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�!��$����#�$�&'$��� ��&�����$�&� 0������������%�*!����� ��� � �!��$�� ��$� ���%#$�&,�$�

���� /���$���%���$!%!���� ��%&'�&�*�$�� ���  /����$���%/�*�%�(��$�
�$���	�$���'�%&���&�' ��

� �
�$�$��(��� ��'����$��%%&�' ������%�'�&�*�$�/� �%&���'#&%���������'�&���&�)�$���#�&� �

��� �' ����%%�$0��$!#�� /���$!%!���' ���#$�&,�$��!��� ���� '$�*� ����� 0��
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�!������������!��!�*�""���%�$.���������"����� ���"�!��������$��%!��&!���!%��"����"$��%��-�

"������������$&!������%���(����!�������"��!��-�(����"�����������%�$���$" !����������&��$.�

����'�!��� �$����&""�����$�(���"��$������(����!�'�����"��!���������������&""��������!�/

��$*%"$���.���"������'�!�����������!�#���	��%"$!����$!������%����!�#�����$��"��������$�$�

(�!���.���!%�,�������"�����!�#�������%����"��!���$�������
$!�������&!��������%�$�������
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��� !�*�""��������!��!�#�����$���&�������!���������!�!���$%��"/

 !�*�""����������	��%"$!����$!����������$-������%�$-�������!��$�����!�*�""��!��""$�%�������/

"�%�$�(�!�-��%""���"�����#����&��!�������"��!�������������%!����������%�$������$!��" �!/

$��!$�(�!���-���"�"���"�����#�������"�����%���'�!��""$�%�����$������'����!�#����&�$%��"��!�/

$����%"�����"���(�!�.��%������������������%!��������&�$%��"�����-���$��%"�!���$��������

�����"�����$��� �%"�������$-� ����$� �"� *%!� ���&��%��� ��!� �%�$.� 
�� ������"��!$� ���� '�!/

��� �$����&""�����$�%�������!$�"��������������%�$��������%��������&�$%��"��!�$���.����"��

������!%�����"$����������$��%!������)�����"���"��!��������!-�"����!��"�!�����%����&!��!���/

�����!.�

�



�����
�����
�������
���	��
���

��
�
�������
�	
���

�01�

����	�����
������	�����
��	��	
���	��

������"���)*�

�

��������	�������������
����
������	����
���������������
����������
���������


!� )����������#�������������!������ �������� )��!����������������������� ���!��������*����)�

$��� �� � ���� ���!�������� ��!��� $������������ $���)� ����� ���� � ������*� �!�� �������

��!�������������!����!�����������������$����������.1/2/)����������������
!� ������!���

�����$����������	"������!������� ���!��������������&!�� &���������#������� �����"������� ���

!���������	������� ����&!������ �������(�����&!��"�����������&!��
���������������	��+

&�� �� ���������� ��������������� �!�������%���� �$�����*�

� �

�"������������������" ����#��!������"�!�������$��!�����&��
���������������������"����"���
������������������������"�!������!������������'�"�����!!������(��
���������#������������������
"�����������������������"����&�
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��!�!�	�!,��'���&�)�1�,���+�����!�+�&�� $�(�&���*''�����(��!���&��)�(��'(1���!!� �!� �(������

+"!��
�3
�''��&�(�!��&���(�!2��
�� �'(��������*&.)!�� �*&����  �!�"!�'�(�"!'��(��("&2���!�

�
�3
�''��&�(�����(������1�����
�!����!�+�&�� $�(�!������(��*��(���!�"&��!�'���!���&��!3

�)!��!�.)��& �((��!2�� ��!�''$&��������,�&���)���"�(�+"!���'� (3���!���&����)�(���'$&"3

���!1��� �(�'�!�������!���&��)�(�����!������!��� $��#& ���!��"���!,�''�&'("������ ��!(2�

�"���!�,�&����'$���',��'�� �!��&���&)!���&�!��!1�,��� +���� �!� +�&�� $�(� ��&��('("������ �

��!��!��!�)!'�&����'��'(���(1�,�&����!�'"����'�
�''��&�(���'���������%)�$ �!(2���!���������3

&�����'�!�������
�3
�''��&�(���)���������&��!��-'��+"!�+�&�� $�(�!��*��3�)!����� ��&'("�3

��!��!���&���&(��)!�'�!�)'(&���"��&��!��!����!��!���&�����!' �((����&'(���)!�2�
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�"� .'��&)�!�"������� *�)���&�#��"��&-��")�"���&���&�"2��&���)�'��������)�)'��� ������� �'5

)*"��!��')��*&��������*!!����&� *�)��)&���"�"���&#'# ��*"����!%��4���'��&���"�'���"�&�

'# ���"���'�!)��)&���)*"��/���)�"���)�'� )�"2���''�;7���  ��&�!!���!%��*"��"*&�97���  �5

�&�!!���&#'# ���"���"�!�	*���!�)�&���*! *�)�,#&�#!!�"4����&)&���"��*�����'�'����'%�� �

-+&�����'�����*)�"2�-�&���))�"� �"'��'�!)�877���  ��&�!!������')#���� �')*"�� �"���"�!�

	*���!�)�&���*! *�)4�����'�'�����������'�&��� �')*"��*!���"�"�	+� 5�*"�����!��&')#��� �"�

��"�!� ��'���"�"��*��)&���� #��&� *!� �&�))��&$ � �"� ��&� 
���"'!�))� %&#�*�)�#"� #��&� ��"�&�

�#)� �+������"�� )2��$""�"�-�&��"����'�&��)�  ��,�&"��� �''���"2���""������&#� �!�)���*"��

�*�����"')�  *"���')�/*"���')����'� ��3���&�!+''�"�*"'�*!������'��+!!�&"4��

�

��		���	
�����	��

������������
����	�������������������
����������

�

��&�!+''�"�*"'�'#-#� �+��&�����,�&��!%�)�"�� +''�����)�"�� '��*������� *�)��)&���"�"���5

&#'# ���*'����'�"�� +''�����)�"�����"��"�!����"4���"���*����&���� �&��"���&�
+�)*"�')���"���

*"��
*�)&��"�� )*"���')��'2����'��
*�)�� �')*"��"���&�"���)�!�'')���"�'���/*��&��''�"�*"��/*�

�"� .'��&�"4���""�+��&��*%)��)-�'���!�''�"�-�&�2���""���')�"��  '�������&)��� �#"/�")&�5

)�#"���&���&#'# �4��#��*)�-���"���-�&��"������2���!%���*"����&#'# �2��"� .'��&)4���'���')�5

)��)�"��*���������'%&�����!�)���"�	#  ���""�"�*"��	#  ���"���&���&*�'��"#''�"'����)� �"�

��.�&"4�

�

�"��&�))�*'�"��"���&��&#(�+����#��&��&#(�"���!!� ���� )�&"�,#"����(�"���)�  '%�"�"��"�

��&)��*"�'��)&����"�#��&���" ����"��" ���"�')����"�+��&�  �-��(���$ ����"�-��&�"����'�

��)&���'��*�4��%)�'���'���"����'����"/���" �����*'�-�����&���!%�2���&��*�')���)2�-�""�!�"�

/*���*'����''�&��!�	#��)#%���&-�&!)4���)���!��")�&'�������  �&��"�'2���''���&�,#"���"�

��-�&� ����"����� )�&"��*�')����"�����!%��
 ��*"��	+� 5��/-4����!��&')#�����")�� )4��
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���'���(#����'�"��#�(������)�  ��'(�&��&���&)��'�� �'()"��"�)"��,�&��"�+�� �-)�,�"��������3

(�(�)"��)"(�&')��(2��

�


�������!��������!������������������

�'��'(�)")!��"� ���1�'# �����&��'�(-)"��"�'#,#� ��)&�����"����&(��� 3�� '��)�����"���	�3��'3

')"��-)�)"(�&')���"2���""��)'����'�"���'')"��"���""���&�"���'(�����&�((����� ��(�(�,�&3

��"2��������"��)"����&��)�(��)&����"(��&"�"����'�&���!%��2�

�

��������������" ������������

��"��$')"�'�"'�(-���""����������'%�� ',��'����&���"'�(-�+#"���(�+�#� ��� (�&"�'��"2���&��"3

����(���'��&����"��)"�(�#"��&(���(�+�#� ��,�����"���&(��# ��) �&�� (�&2������'(�'��&�%#&$'�)"��

,��'(�-�� &������'��&�� ��"���#&�"��)�1�������!%����)&�����'#&%(�#"��)�"��!�"��$""�"2��#�

,�&��"�������!%����"���&�
��&� �������&���(�+�#� �����)"��"2����'��)"�(�#"��&(����&�")&1�

'# �"���������(�+�#� ��"���(��)&���������&�
#"��"'�(�#"��"('(���"�����&#'# ��-)�'(�&����3

 �'(�(�,�&�2�

�

	�
����������������������������������


�(�,�&��"���(�+�#� ��� (�&��&'(��!��*�()"�'��&�(��!��"�����"�&� �"��"��� )�(��"� '(&�����

��"��'�(-(2� ��'� ���� �� )�(� �#&(� �"�#!!(1� �'(� '��� '��#"� )!� ��"���� �&��� �����*� (� )"�� ����

��!%�������""�"�-)��#"��"'��&�"2����)&���,�&��"�����+�� �"�� ��"�"��#&�"���&���(�+�#� ��

+�� � -)�'��"�  �+�&'(#%�(�)"��'#!�(�,�&�)"�' #'2���"�� (��'�'����������"��#"��"'��&�"��"�

��!%��"�)!�� �1��"('(��(��"���&��"�)"��!�(���(�+�#� ���!�,��&'(�"���""����'��#&(�'���"��

�&�"������& �����
#!��"�(�#"0�
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�� ��+��'�$���"��������'.�(������*�$���#�'� ���)%%�����'� �� ��� ��$����,(����!��� �( ��

��$���� ���,(�$��(,��$� .��%'������$,+( �� ��
! �� %�'�! ���$��'�������$��%%� �( ����%�(0

�� /��

�

����� �
�#�'���3���%��$���� .����� �+�$�������$�����
�������$��%%( �%�� $���'( �� �� '0

+�����'.����� ���'� ($�%�(�� .�%! ��$ ��(������%� /�������+�$������,(��$��%%� ����(�'���'��� �
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�ĂƐ��ƵĐŚ

�ŝĞ�ZĞƐŽŶĂŶǌ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƐ�WŽĚĐĂƐƚƐ�ǁĂƌ�ƐŽ�ŐƌŽƘ͕�
ĚĂƐƐ�ĞƐ� ƐŝĐŚ�ƋƵĂƐŝ�ǀŽŶ�ƐĞůďƐƚ�ĞƌŐĞďĞŶ�ŚĂƚ͕�ĚĂƌĂƵƐ�
ĞŝŶ��ƵĐŚ�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ͘�&ĞĞĚďĂĐŬƐ͕�ĚŝĞ�Ĩƺƌ�ƐŝĐŚ�ƐƉƌĞ-
chen:

ͣ͘͘͘� ĚĞƌ� WŽĚĐĂƐƚ� ǌƵŵ� dŚĞŵĂ� >ƵŌƐƚƌƂŵƵŶŐĞŶ� ŚĂƚ�
ŶĞƵŐŝĞƌŝŐ�ŶĂĐŚ�ŵĞŚƌ�ŐĞŵĂĐŚƚ�͘͘͘͞

ͣ͘͘͘� ŝĐŚ�ŵƂĐŚƚĞ� ^ŝĞ� ǌƵ� ĚĞŵ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞŶ�WŽĚĐĂƐƚ�
ͣDŝƐƐǀĞƌƐƚćŶĚŶŝƐƐĞ� ŝŶ� ĚĞƌ� >ƺĨƚƵŶŐƐƚĞĐŚŶŝŬ� ƵŶĚ�
>ƵŌƌĞŝŶŚĂůƚƵŶŐ͞� ďĞŐůƺĐŬǁƺŶƐĐŚĞŶ� ƵŶĚ� ŵŝĐŚ� Ĩƺƌ�
ĚŝĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ďĞĚĂŶŬĞŶ�͘͘͘͞

ͣ͘͘͘� ǀŝĞůĞŶ� �ĂŶŬ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� ǁŝƌŬůŝĐŚ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞŶ�
WŽĚĐĂƐƚ͘�mďĞƌ�ĞŝŶĞ�tĞŝƚĞƌĨƺŚƌƵŶŐ�ǁƺƌĚĞ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�
ĨƌĞƵĞŶ͘�/ĐŚ�ďŝŶ�ƐĞŝƚ�ƺďĞƌ�ϮϬ�:ĂŚƌĞŶ�WƌŽũĞŬƚůĞŝƚĞƌ�ŝŶ�
ĚĞƌ�>ƺŌƵŶŐƐƚĞĐŚŶŝŬ�ƵŶĚ�ŚĂďĞ�ĞŝŶŝŐĞƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WƌĂǆŝƐ�
ƵŶĚ�ǁĞŝƚĞƌĞ�WƌŽũĞŬƚĞ�ŵŝƚŶĞŚŵĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�/ĐŚ�ǁƺƌ-
ĚĞ�ŵŝĐŚ�ĨƌĞƵĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ŝĐŚ�ŵŝƚ�/ŚŶĞŶ�ĚŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞ�<ƺ-
ĐŚĞŶĂŶůĂŐĞ�ďĂƵĞŶ�ŬƂŶŶƚĞ�͘͘͘͞

ͣ͘͘͘� /ĐŚ� ŵƂĐŚƚĞ� ^ŝĞ� ǌƵ� ĚĞŵ� WŽĚĐĂƐƚ� ďĞŐůƺĐŬǁƺŶ-
ƐĐŚĞŶ͘� �ŝĞ� dŚĞŵĂƟŬ� ŝƐƚ� ĂƵĐŚ� Ĩƺƌ� WĞƌƐŽŶĞŶ� ǁŝĞ�
ŵŝĐŚ͕�ǁĞůĐŚĞ�ŶŝĐŚƚ�ƐŽ�ƟĞĨ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�DĂƚĞƌŝĞ�ǀĞƌƚƌĂƵƚ�
ƐŝŶĚ͕�ƐĞŚƌ�ǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ�͘͘͘͞

ͣ͘͘͘�ĂůƐ�ĂƵĨŵĞƌŬƐĂŵĞƌ�,ƂƌĞƌ�ŝŚƌĞƐ�WŽĚĐĂƐƚƐ�ŵƂĐŚƚĞ�
ŝĐŚ�ĚŝĞ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǁĂŚƌŶĞŚŵĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�Ĩƺƌ�ϮϬϮϯ�
ĂŶŐĞŬƺŶĚŝŐƚĞ� &ĂĐŚďƵĐŚ� ďĞƐƚĞůůĞŶ͘� /ĐŚ� ŚŽīĞ� ĂƵĨ�
ǁĞŝƚĞƌĞ� &ŽůŐĞŶ� ƌƵŶĚ� Ƶŵ� ĚĂƐ� dŚĞŵĂ� >ƵŌ� ʹ� ƵŶƐĞƌ�
ǁĞƌƚǀŽůůƐƚĞƐ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞů�͘͘͘͞

�Ğƌ��ƵƚŽƌ

�ŝƉů͘� /ŶŐ͘� ^ǀĞŶ� ZĞŶƚƐĐŚůĞƌ� ŝƐƚ� 'ĞƐĐŚćŌƐ-
ĨƺŚƌĞƌ� ĚĞƌ� ZĞŶƚƐĐŚůĞƌ� ZĞǀĞŶ� 'ŵď,͕�
ĞŝŶĞƐ� ŵŝƩĞůƐƚćŶĚŝƐĐŚĞŶ� ,ĞƌƐƚĞůůĞƌƐ� ǀŽŶ�
>ƵŌƌĞŝŶŝŐƵŶŐƐĂŶůĂŐĞŶ͘��ůƐ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌ�
ŚĂƚ�Ğƌ�ƐŝĐŚ�ǌƵŵ��ŝĞů�ŐĞƐĞƚǌƚ͕�ǁĞůƚǁĞŝƚ�Ĩƺƌ�
ĞŝŶĞ� ďĞƐƐĞƌĞ� tĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐ� ĚĞƌ� >ƵĨƚ-
ƌĞŝŶŝŐƵŶŐ� ŝŶ� /ŶĚƵƐƚƌŝĞ� ƵŶĚ� 'ĞǁĞƌďĞ� ǌƵ�
ƐŽƌŐĞŶ͘��ǁĞŝ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�WĂƚĞŶƚĞ�ƵŶĚ�
ĚĞƌ� /ŶŶŽǀĂƟŽŶƐƉƌĞŝƐ� ĚĞƐ� >ĂŶĚĞƐ� �ĂĚĞŶͲ
tƺƌƚƚĞŵďĞƌŐ� ƐŝŶĚ� �ƌŐĞďŶŝƐƐĞ� ƐĞŝŶĞƐ�
�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ͘� �ƵƘĞƌĚĞŵ� ŝƐƚ� ^ǀĞŶ� ZĞŶƚ-
ƐĐŚůĞƌ� �ůŽŐŐĞƌ� Θ� ^ƉĞĂŬĞƌ� ǌƵŵ� dŚĞŵĂ�
>ƵŌƌĞŝŶŚĂůƚƵŶŐ͘

�ŝĞ��ŝĞůŐƌƵƉƉĞ

:ĞĚĞƌ͕ �ĚĞƌ�ƐŝĐŚ�ĚĂĨƺƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚ͕�ǁĂƐ�ďĞŝ�
ĞŝŶĞƌ�ŽƉƟŵĂůĞŶ�>ƺŌƵŶŐ�ƵŶĚ�>ƵŌƌĞŝŶŚĂů-
ƚƵŶŐ�ǌƵ�ďĞĂĐŚƚĞŶ�ŝƐƚ͘
�ŝŶƐƚĞŝŐĞƌ͕ � �ƵīƌŝƐĐŚĞƌ� ƵŶĚ� WƌŽĮƐ� ĚĞƌ�
<ůŝŵĂͲ� ƵŶĚ� >ƺŌƵŶŐƐďƌĂŶĐŚĞ� ƵŶĚ� YƵĞƌ-
ĞŝŶƐƚĞŝŐĞƌ� ĂƵƐ� ǀĞƌǁĂŶĚƚĞŶ� 'ĞǁĞƌŬĞŶ͕�
ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�>ƺŌƵŶŐƐƉůĂŶĞƌ�ŝŵ�DĂƐĐŚŝͲ
ŶĞŶďĂƵ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� >ĞďĞŶƐŵŝƩĞůŝŶĚƵƐƚƌŝĞ͕�
ĂƵƐĨƺŚƌĞŶĚĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͕�^ĂĐŚǀĞƌƐƚćŶͲ
ĚŝŐĞ͕� �ĞƚƌĞŝďĞƌ� ƵŶĚ� WůĂŶĞƌ� ǀŽŶ� 'ƌŽƘŬƺ-
chen

DŝƐƐǀĞƌƐƚćŶĚŶŝƐƐĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ƺŌƵŶŐƐƚĞĐŚŶŝŬ�ƵŶĚ�>ƵŌƌĞŝŶŚĂůƚƵŶŐ

•  L Ü F T U N G   •  K L I M A   •  K Ä L T E

�ƌƐƚĞ��ƵĨůĂŐĞ�ϮϬϮϯ
ĐĐŝͲĚŝĂůŽŐ͘ĚĞ
ĐĐŝ��ƵĐŚ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�DĂƌŬĞ�ĚĞƌ�ĐĐŝ��ŝĂůŽŐ�'ŵď,
�ƵĐŚ�ĂůƐ��Ͳ�ŽŽŬ�ĞƌŚćůƚůŝĐŚ


